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Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember

Erlduterungen 2020 2021
in TCHF Ziffer
Flussige Mittel 50590 58288
Wertschriften 1 101661 113943
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 26739 24228
Sonstige Forderungen 3 3752 4936
Vorrate 3031 2972
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3794 2261
Umlaufvermoégen 189568 206627
Sachanlagen 4 64207 62377
Immaterielle Anlagen 5 3556 3361
Finanzanlagen 6 874716 916799
Assoziierte Gesellschaften 7 320 20
Anlagevermogen 942799 982556
AKTIVEN 1132366 1189183
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8 8722 8236
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4902 4578
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9 2000 1300
Passive Rechnungsabgrenzungen 10 17153 18930
Kurzfristige Rickstellungen 43 81
Kurzfristiges Fremdkapital 32820 33125
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 9 3480 2280
Langfristige Rickstellungen 11 1579 1315
Langfristiges Fremdkapital 5059 3595
Fondskapital 70782 72570
Fondskapital 12 70782 72570
Grundkapital 1100 1100
Gebundenes Kapital 731085 740503
Freies Kapital 273967 310099
Minderheitsanteile 19909 23718
Jahresergebnis (2356) 4474
Organisationskapital 13 1023705 1079893
PASSIVEN 1132366 1189183
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Konsolidierte Betriebsrechnung

Erlduterungen 2020 2021
in TCHF Ziffer
Ertrag
Spenden 14 61916 45525
Erbschaften und Legate 15 4182 5935
Lieferungen und Leistungen 16 85546 93183
Beitrage o6ffentliche Hand 17 33510 30718
Beitrage Hilfswerke, Nonprofit-Organisationen 18 16066 7633
Betriebsertrag 201219 182994
Aufwand
Spendenaufrufe (4099) (5025)
Projekt- und Ubriger Sachaufwand 19 (98898) (85410)
Personal 20 (83770) (85291)
Andere betriebliche Aufwendungen 21 (23522) (17697)
Abschreibungen Sach- und immaterielle Anlagen 4/5 (6631) (5847)
Betriebsaufwand 25 (216920) (199271)
Betriebsergebnis (15701) (16277)
Finanzerfolge 22 45245 73475
Betriebsfremde Erfolge 23 1422 915
Ergebnis vor Verdnderung des Fondskapitals 30967 58112
Zuweisung Fondskapital (82450) (63307)
Verwendung Fondskapital 73572 61520
Verdnderung Fondskapital 24 (8878) (1787)
Ergebnis vor Verdnderung des Organisationskapitals 22089 56325
Zuweisung Organisationskapital (38349) (70696)
Verwendung Organisationskapital 14687 21790
Verdanderung Organisationskapital 24 (23662) (48907)
Ergebnis vor Minderheiten (1573) 7418
Minderheiten Erfolg (782) (2944)
Ergebnis (2356) 4474
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Erlduterungen 2020 2021
in TCHF Ziffer
Jahresergebnis (2355) 4474
Minderheiten Erfolg 782 2944
Zunahme/ (Abnahme) Fondskapital 8878 1788
Zunahme/ (Abnahme) Organisationskapital 23679 48909
Abschreibungen Sach- und immaterielle Anlagen 6629 5847
Unrealisierte Kursgewinne/-verluste Subvenimus (25600) (27515)
Institutional Fund
Realisierte Kursgewinne/-verluste Subvenimus (3780) (25101)
Institutional Fund
Abnahme/(Zunahme) Wertschriften (2846) (12281)
Abnahme/(Zunahme) Forderungen (2213) 1328
Abnahme/(Zunahme) Vorréte 321 59
Abnahme / (Zunahme) aktive Rechnungsabgrenzungen (992) 1533
Zunahme/ (Abnahme) Verbindlichkeiten 1035 (811)
Zunahme / (Abnahme) passive Rechnungsabgrenzungen 2439 1778
Zunahme/ (Abnahme) Rickstellungen 20 (226)
Geldfluss aus Betriebstatigkeit a) 5996 2726
Investitionen Finanzanlagen (83) (59028)
Desinvestitionen Finanzanlagen 12387 69560
Investitionen Sachanlagen (5318) (2848)
Desinvestitionen Sachanlagen 360 5
Investitionen immaterielle Anlagen (1619) (1904)
Desinvestitionen immaterielle Anlagen 0 924
Assoziierte Gesellschaften Kauf 0 300
Beteiligungen im Konzern (Kauf/Kapitalerhdhungen) 0 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit a) 5728 7010
Rickzahlung Finanzverbindlichkeiten 0 (3200)
Aufnahme Finanzverbindlichkeiten 480 1300
Dividendenausschittung an Minderheiten 0 (137)
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 480 (2037)
Veranderung der fliissigen Mittel b) 12204 7698
Zahlungsmittel am 1. Januar 38386 50590
Zahlungsmittel am 31. Dezember 50590 58288
Veranderung der Zahlungsmittel b) 12204 7698

Erlduterungen

a) BeiderHumanitdren Stiftung werden die Wertschriften als Finanzanlagen gefiihrt. Damit die Geldflussrechnung
aus Investitionstatigkeit den korrekten Werten entspricht, werden die unrealisierten Erfolge aus Finanzanlagen

im Geldfluss aus Betriebstatigkeit gezeigt.
b) +=Mittelzufluss/() = Mittelabfluss
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Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals

Die Rechnung lber die Veranderung des Kapitals stellt die Zuweisung, Verwendung und Bestande
der Mittel aus dem Fondskapital und aus dem Organisationskapital dar. Das Fondskapital zeigt
zweckbestimmte Mittel fir Projekte im In- und Ausland. Das Organisationskapital weist die Mittel
aus Eigenfinanzierung aus, ohne externe Verfligungseinschrankung.

Erlduterung Bestand Zugang Interne  Abgang Bestand
Ziffer Transfers

in TCHF 01.01.20 31.12.20
Mittel Schweiz 25170 30938 (1577) (26016) 28515
Mittel Europa 1611 2559 2281 (3374) 3077
Mittel Afrika 5007 3347 8325 (8304) 8375
Mittel Asien 15892 8016 6851 (16245) 14514
Mittel Mittel- und Stidamerika 5782 3606 4846 (8936) 5299
Mittel weltweit 8442 33984 (20726) (10697) 11003
Fondskapital 12 61905 82450 0 (73572) 70782
Grundkapital 1100 0 0 0 1100
Gebundenes Kapital a) 521757 1467 (14286) (187) 508751
Wertschwankungsreserve a) 0 3598 185991 0 189589
Bewertungsreserven a) 205054 0 (171704) (606) 32744
Freies Kapital 260102 32410 (4774) (13771) 273967
Minderheitsanteile 18358 1657 0 (106) 19909
Jahresergebnis (4773) 0 4773 (2355) (2355)
Organisationskapital 13 1001599 39131 (0) (17026) 1023705

a) Abdem Geschéftsjahr 2020 wird die Wertschwankungsreserve, welche zuvor in den Bewertungsreserven und im gebundenem
Kapital gezeigt wurde, separat ausgewiesen.
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Innerhalb des Fondskapitals erfolgen «Interne Transfers» durch Ubertrédge von insbesondere den
weltweiten Mitteln und Fonds in spezifische Landermittel. Dabei handelt es sich unteranderem um
Mittel aus den Aktionen Altgold und Opfer vergessener Katastrophen sowie Beitrage der Direktion
fur Entwicklung und Zusammenarbeit und der Humanitaren Stiftung SRK.

Erlduterung Bestand Zugang Interne  Abgang Bestand
Ziffer Transfers

in TCHF 01.01.21 31.12.21
Mittel Schweiz 28515 13226 0 (11111) 30630
Mittel Europa 3077 1956 1944 (3577) 3401
Mittel Afrika 8375 3417 5887 (9690) 7989
Mittel Asien 14514 10918 7646 (18695) 14383
Mittel Mittel- und Stdamerika 5299 4568 4120 (9472) 4515
Mittel weltweit 11003 29225 (19597) (8977) 11654
Fondskapital 12 70782 63309 0 (61521) 72570
Grundkapital 1100 0 0 0 1100
Gebundenes Kapital 508751 1270 0 0 510022
Wertschwankungsreserve 189589 8754 0 0 198343
Bewertungsreserven 32744 0 0 (606) 32138
Freies Kapital 273967 59671 (2355) (21184) 310099
Minderheitsanteile 19909 3946 0 (137) 23718
Jahresergebnis (2356) 0 2355 4474 4474
Organisationskapital 13 1023705 73641 (0) (17452) 1079893
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Anhang zur Jahresrechnung

Grundsatze der Buchfiihrung und Rechnungslegung, Bewertungsgrundsatze

Die Rechnungslegung der konsolidierten Jahresrechnung des Vereins Schweizerisches Rotes
Kreuz, Bern, erfolgtin Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss
GAAP FER (insbesondere FER 21), den Richtlinien der ZEWO (Schweizerische Zertifizierungsstelle
fir gemeinnitzige Spenden sammelnde Organisationen), dem Schweizerischen Gesetz sowie
den Bestimmungen der Statuten.

Die konsolidierte Jahresrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Es gelten die allgemeinen Bewertungsgrundlagen
gemass Rahmenkonzept Swiss GAAP FER. Das Interne Kontrollsystem (IKS) ist ein Fihrungsinst-
rument und umfasst alle Methoden und Massnahmen, um durch Vermeidung, Verminderung
und Aufdecken von Fehlern und Missbrauch einen ordnungsgemassen Ablauf der betrieblichen
Prozesse sicherzustellen.

Die konsolidierte Jahresrechnung wird in den Sprachen Deutsch, Franzdsisch und Italienisch er-
stellt. Massgebend ist die konsolidierte Jahresrechnung in deutscher Sprache.

Die Genehmigung der konsolidierten Jahresrechnung durch die Rotkreuzversammlung ist am
25.Juni 2022 traktandiert.

Konsolidierungsmethode und Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst die Organisationen, auf welche der Rotkreuzrat massgebenden
Einfluss austben kann. Die Konsolidierung erfolgt fir Kapitalgesellschaften nach der angelséach-
sischen Purchase-Methode ab dem Zeitpunkt des Zugangs zum Konsolidierungskreis. Die Stiftun-
gen werden ohne Elimination des Stiftungskapitals zum Konsolidierungskreis hinzuaddiert. Kon-
zerninterne Aktiven und Passiven sowie konzerninterne Aufwendungen und Ertrage und gege-
benenfalls Zwischengewinne werden eliminiert.

Samtliche vollkonsolidierten Gesellschaften schliessen ihre Jahresrechnung per 31. Dezember ab.

Aufgrund von Rundungen kénnen die Summen unwesentliche Rundungsdifferenzen aufweisen.

Gesellschaft Sitz Rechtsform Konsolidierungs-
methode

Verein Schweizerisches Rotes Kreuz Bern Verein Vollkonsolidierung

Humanitare Stiftung Bern Stiftung Vollkonsolidierung

des Schweizerischen Roten Kreuzes

Interregionale Bern Aktiengesellschaft Vollkonsolidierung

Blutspende SRK AG Anteil 62%

(Anteil Vorjahr 62%)
Aktienkapital TCHF 6 000
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Blutspende SRK Schweiz AG

Finanzstiftung des
Schweizerischen Roten Kreuzes

Stiftung zur Férderung des
Blutspendedienstes Region Bern

Curena AG

Five up Community AG
(in Liquidation)

Swisscanto Swiss Red Cross Charity
SICAV (Liquidiert per 22.09.2021)

Nahestehende Organisationen

Bern

Bern

Bern

ZUrich

Bern

ZUrich

Aktiengesellschaft Vollkonsolidierung
Anteil 58.87%

(Anteil Vorjahr 58.87%)

Aktienkapital TCHF 2000

Stiftung Vollkonsolidierung
Stiftung Vollkonsolidierung
Aktiengesellschaft Vollkonsolidierung

Anteil 100%
(Anteil Vorjahr 100%)
Aktienkapital TCHF 1000

Aktiengesellschaft Equity-Methode
Anteil 20%

(Anteil Vorjahr 20%)

Aktienkapital TCHF 100

SICAV - Equity-Methode
Anteil 0%

(Anteil Vorjahr 100%)

Aktienkapital des Unterneh-
merteilvermogens

Der Swisscanto Swiss Red Cross Charity SICAV wurde
im Vorjahr nicht in die Vollkonsolidierung miteinbe-
zogen, sondern zum anteiligen Eigenkapital bewer-
tet. Eine Vollkonsolidierung hatte die Aussagekraft
der konsolidierten Rechnung erheblich beeintrach-
tigt. Der Swisscanto Swiss Red Cross Charity SICAV
wurde per 22.09.2021 liquidiert.
¢ Rotkreuz-Kantonalverbande
e Rotkreuz-Rettungsorganisationen:
—Schweizerischer Samariterbund SSB, Olten
—Schweizerische Lebensrettungs-Gesellschaft
SLRG, Sursee
—Schweizerischer Verein fir Such- und Rettungs-
hunde REDOG, Bern
—Schweizerischer Militarsanitatsverband SMSV,
Aarau

e Weitere Organisationen
- Stiftung Lindenhof Bern, Bern
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Bewertungsgrundsatze

Flissige Mittel

Wertschriften

Forderungen
Vorrate

Finanzanlagen

Mobile Sachanlagen
Immaterielle Anlagen

Immobile Sachanlagen

Verbindlichkeiten
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Nominalwert, Fremdwahrungen zum Steuerkurs per 31.12.
USD 0.91 (Vorjahr USD 0.88)

EUR 1.04 (Vorjahr EUR 1.08)

GBP 1.23 (neu ab 2021)

DKK 0.14 (neu ab 2021)

Kurswert gemass Depotausziigen der Banken per Jahresende.

Zum Ausgleich von Wertschwankungen wird eine Wertschwan-
kungsreserve gefuhrt. Die eingegangenen Anlagerisiken bestim-
men die Hohe der Reserve.

Nominalwert abzlglich notwendiger Wertberichtigungen.
Einstandspreis oder tieferer Marktwert.

Anschaffungskosten abzlglich notwendiger Wertberichtigun-
gen; Verzinsung Darlehen zu marktiblichen Satzen.

Beteiligungen an einfachen Gesellschaften zum Substanzwert.
Renditeanlagen werden zum Marktwert bilanziert.

Anschaffungs- oder Herstellkosten abzlglich der kumulierten be-
triebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen. Die Ab-
schreibungen erfolgen linear von den Anschaffungswerten oder
Herstellkosten Uber die betriebswirtschaftlich geschatzte Nut-
zungsdauer.

Die geschatzten Nutzungsdauern liegen im Bereich von:

Informatik-Hardware 3-5Jahre
Software 3-5Jahre
Fahrzeuge 5-10Jahre
Maschinen und Apparate 5-10Jahre
Kleininventar 5-10 Jahre
Installationen und Mobiliar 4-13 Jahre

Anschaffungs- oder Herstellkosten abzlglich der kumulierten be-
triebswirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen. Die Ab-
schreibungen erfolgen linear von den Anschaffungswerten oder
Herstellkosten Uber die betriebswirtschaftlich geschatzte Nut-
zungsdauer.

Investitionen und Renovationen werden nur dann aktiviert, wenn
diese die Nutzungsdauer verlangern oder den Wert der Immobilie
steigern.

Die geschatzte Nutzungsdauer derimmobilen Sachanlagen liegt bei:

Immobilien 30-50 Jahre

Nominalwert; Verzinsung zu markttblichen Satzen.



Erlauterungen zur Bilanz

in TCHF 2020 2021

1 Wertschriften

Aktien 19595 17774
Obligationen 10083 11873
Fonds 71984 84295
Total 101661 113943

2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nahestehende nicht konsolidierte SRK-Organisationen 1811 1810
Offentliche Hand 6864 5307
Dritte 18114 17151
Delkredere (50) (40)
Total 26739 24228

3 Sonstige Forderungen

Offentliche Hand 317 223
Vorschisse an Projekte 3118 3454
Dritte 435 1414
Delkredere (118) (154)
Total 3752 4936

Konsolidierte Jahresrechnung 2021 | 13



4 Sachanlagen

in TCHF

Anschaffungswerte

Anlagen in Bau/Arbeit

Mobile Sachanlagen

Immobile Sachanlagen betrieblich
Immobile Sachanlagen nicht betrieblich
Total

Kumulierte Wertberichtigungen

Mobile Sachanlagen

Immobile Sachanlagen betrieblich
Immobile Sachanlagen nicht betrieblich
Total

Nettobuchwerte

Anlagen in Bau/Arbeit

Mobile Sachanlagen

Immobile Sachanlagen betrieblich
Immobile Sachanlagen nicht betrieblich
Total

in TCHF

Anschaffungswerte

Anlagen in Bau/Arbeit

Mobile Sachanlagen

Immobile Sachanlagen betrieblich
Immobile Sachanlagen nicht betrieblich
Total

Kumulierte Wertberichtigungen

Mobile Sachanlagen

Immobile Sachanlagen betrieblich
Immobile Sachanlagen nicht betrieblich
Total

Nettobuchwerte

Anlagen in Bau/Arbeit

Mobile Sachanlagen

Immobile Sachanlagen betrieblich
Immobile Sachanlagen nicht betrieblich
Total
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Bestand
01.01.2020

1947
24672
69625
15718

111961

(17103)
(27805)

(2113)
(47022)

1947
7569
41819
13604
64940

Bestand

01.01.2021

375
27831
71609
15718

115533

(19173)
(29851)

(2304)
(51327)

375
8659
41758
13414
64207

Zugange

Zugange

296
2082
469

2848

(2409)
(2073)

(191)
(4673)

296
(327)
(1604)
(191)
(1825)

Abgange

(1947)
(1746)

0
0
(3693)

1386
1386

(1947)

(361)
0
0
(2307)

Abgénge

(24)
(3129)
0

0
(3153)

3124
24

3148

(24)
(5)
24

0
(5)

Bestand
31.12.2020

375
27831
71609
15718

115533

(19173)
(29851)

(2304)
(51327)

375
8659
41758
13414
64207

Bestand

31.12.2021

647
26784
72078
15718

115227

(18457)
(31900)

(2494)
(52852)

647
8328
40178
13223
62377



2021 wurden beim Verein SRK TCHF 0 (Vorjahr TCHF 52) und Curena AG TCHF 16 (Vorjahr TCHF 456)
ausserplanmassige Abschreibungen vorgenommen. In den anderen Gesellschaften wurden in beiden
Geschaftsjahren keine ausserplanmassigen Abschreibungen vorgenommen. Die Interregionale Blut-
spende SRK AG hat Anlagen im Bau von TCHF 647 (Vorjahr TCHF 375) welche den Umbau des Haupt-
sitzes betreffen. Die Gesamtsanierung wird voraussichtlich im Jahr 2024 abgeschlossen werden.

Der Verein SRK und die Interregionale Blutspende SRK AG besitzen betriebliche Liegenschaften.
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5 Immaterielle Anlagen

in TCHF

Anschaffungswerte
Anlagen in Arbeit
Software

Total

Kumulierte Wertberichtigungen

Software
Total

Nettobuchwerte
Anlagen in Arbeit
Software

Total

in TCHF

Anschaffungswerte
Anlagen in Arbeit
Software

Total

Kumulierte Wertberichtigungen

Software
Total

Nettobuchwerte
Anlagen in Arbeit
Software

Total

Bestand
01.01.2020

280
7988
8268

(5394)
(5394)

280
2595
2874

Bestand

01.01.2021

746
9079
9825

(6271)
(6271)

746
2809
3556

Zugange

759
1152
1911

(937)
(937)

759
215
974

Zugange

903
1000
1904

(1175)
(1175)

903
(174)
729

Abgange

(292)
(60)
(352)

60
60

(292)
0
(292)

Abgadnge

(913)
(477)
(1390)

466
466

(913)
(1
(924)

Bestand
31.12.2020

746
9079
9825

(6271)
(6271)

746
2809
3556

Bestand

31.12.2021

737
9603
10339

(6979)
(6979)

737
2623
3361

2021 wurden bei der Curena AG TCHF 141 (Vorjahr TCHF 0) ausserplanmassige Abschreibun-
gen vorgenommen. In den anderen Gesellschaften wurden in beiden Geschaftsjahren keine

ausserplanmassigen Abschreibungen vorgenommen.

Im Geschaftsjahr 2021 konnte die Fahrdienst App im Verein SRK fertig entwickelt und aktiviert
werden TCHF 84 (Vorjahr TCHF 75 in Anlagen in Arbeit). Per Ende Jahr befanden sich im Verein
SRKimmaterielle Anlagenin der Hohe von TCHF 783 in Arbeit (Upgrade ERP Microsoft Business
Central, Workflow Spesen, Workflow Kreditantrag). Die beiden Workflows Spesen und Kredit-
antrag werdenim 2022 abgeschlossen. Das Curena Projekt IT-FMO (Erneuerung Notrufzentra-
le und IT-Infrastruktur) wurde 2021 abgeschlossen, entsprechend konnte das Konto Anlangen

in Arbeit aufgeldst werden (Bestand Vorjahr TCHF 695).
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Erlduterung 2020 2021

in TCHF Ziffer

Finanzanlagen

Arbeitsgemeinschaft Texaid Anteil 16.66% 892 752
Texaid Textilverwertungs AG Anteil 8.33% 175 175
Darlehen 836 732
Langfristige Wertschriften 40 40
Mietzinsdepot 136 162
Garantie 275 275
Subvenimus Institutional Fund (Humanitare Stiftung SRK) 870263 912562
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven (Nominalwert, 2100 2100
ohne Verwendungsverzicht)

Total 874716 916799

Assoziierte Gesellschaften

Swisscanto Swiss Redcross Charity SICAV (liquidiert) a) 300 0
Five up Community AG (in Liquidation) 20 20
Total 320 20

a) Gesellschaftin Form einer fremdverwalteten «Investmentgesellschaft mit variablem Kapital» (SICAV) Schwei-
zerischen Rechts der Kategorie «Effektenfonds mit Umbrellastruktur». Die Liquidation wurde per 22.09.2021
abgeschlossen

Das Anlegerteilvermdgen der Swisscanto Swiss Red Cross Charity SICAV wurde per 6. April 2020
in das Teilvermdgen «Swisscanto Swiss Red Cross Charity Fund» mit dem Teilvermogen
«Swisscanto (CH) Bond Fund Sustainable Global Aggregate» fusioniert. Die SICAV bestand per
Ende 2020 noch aus dem Unternehmerteilvermdgen des SRK welches im 2021 zurickbezahlt
wurde. Damit erfolgte die definitive Auflésung. Mit der Uberfiihrung in die Anteilsklasse «Swiss
Red Cross» des Gbernehmenden Teilvermbgens «Swisscanto (CH) Bond Fund Sustainable Glo-
bal Aggregate» wurde der karitative Charakter unverandert beibehalten und das Portfolio
deckt sich auch mit den Grundwerten des Schweizerischen Roten Kreuzes.

8 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

9

Nahestehende nicht konsolidierte SRK-Organisationen 1287 462
Offentliche Hand 83 116
Dritte 7352 7658
Total 8722 8236

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten / Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Im 2021 hat die Interregionale Blutspende SRK AG ihre kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
von TCHF 2000 beglichen. Beim Verein SRK erfolgten Cash Pooling Anlagen durch nahestehen-
de Rotkreuz-Organisationen in Hohe von TCHF 1300 (Vorjahr TCHF 0).

Die Interregionale Blutspende SRK AG hat eine langfristige Fixhypothek von TCHF 2000 (Vor-
jahr TCHF 3000). Bei der Abnahme um TCHF 1000 handelt es sich um eine weitere Riickzahlung
der Hypothek. Die Curena AG hat einen ZKB Kontokorrentkredit Covid-19 von TCHF 280 (Vorjahr
TCHF 480), welcher als langfristige Finanzverbindlichkeit ausgewiesen wird.
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in TCHF 2020 2021

10 Passive Rechnungsabgrenzung

Nahestehende nicht konsolidierte SRK-Organisationen 169 99
Offentliche Hand 7746 8895
Dritte 9237 9937
Total 17153 18930

11 Langfristige Riickstellungen
Verwen- Verwen-

dung dung
01.01.2020 Bildung Auflésung 31.12.2020 Bildung Auflésung 31.12.2021

Blutspende SRK Schweiz AG 1035 0 0 1035 0 0 1035
—Sonstige

Interregionale Blutspende

SRKAG

— Restrukturierung 336 0 0 336 0 (336) 0
- Sonstige 208 0 0 208 280 (208) 280
Total 1579 0 0 1579 280 (544) 1315

12 Fondskapital
Das Fondskapital zeigt zweckbestimmte Mittel fiir Projekte im In- und Ausland. Siehe auch die
Rechnung Uber die Verdnderung des Kapitals.

13 Organisationskapital
Das Organisationskapital weist die Mittel aus Eigenfinanzierung aus und gliedert sich in gebun-
denes Kapital sowie in freie und betriebliche Mittel. Fir das gebundene Kapital besteht eine
starkere Einschrankung, siehe auch die Rechnung Uber die Verdnderung des Kapitals.
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Erlauterungen zur Betriebsrechnung

Erlauterungen 2020 2021
in TCHF Ziffer
14 Spenden
Finanzielle Spenden zweckfrei 22465 17584
Finanzielle Spenden zweckgebunden a) 32603 21356
Materielle Spenden zweckgebunden b) 6847 6585
Total 61916 45525

Spendenertrdge werden nach Zahlungseingang verbucht.

a) Verein SRK: Die aussergewodhnliche Solidaritat mit zweckbestimmten Spendenin der Hohe von TCHF 6 932 (Vorjahr
TCHF 20539) fur die Hilfe wegen den Folgen der Corona-Pandemie hielt an.

b) Verein SRK: Materielle Spenden beinhalten 367 Tonnen Naturalspenden (Vorjahr 360 Tonnen), die zu durchschnitt-
lichen Marktwerten (CHF 19 pro kg, Vorjahr CHF 19 pro kg) zum Zeitpunkt des Spendeneingangs bewertetsind. Rund
die Halfte besteht aus Lebensmitteln, die andere Halfte aus Hygieneartikeln, Textilien, Spielsachen, Papeterie- und
Haushaltsartikeln.

15 Erbschaften und Legate

Zweckfrei 3927 5838
Zweckgebunden 255 97
Total 4182 5935

16 Lieferungen und Leistungen

Blutversorgung: Blutspende SRK Schweiz AG 38850 41981
und Interregionale Blutspende SRK AG

Ubrige Lieferungen und Leistungen 46695 51202
Total 85546 93183

Der Ubrige Ertrag aus Lieferungen und Leistungen beinhaltet u.a. folgendes:

¢ Die Spendersuchen und Transplantationen des Bereichs Blutstammzellen
der Blutspende SRK Schweiz AG.

¢ \on der Interregionalen Blutspende SRK AG diverse Labortests fir Blutspenden anderer
Blutspendedienste, Probenmaterial der Industrie/Patienten-Proben.

¢ Vom Verein SRK sind es die Erldse aus Tagungsgebihren fir Seminare und Ausbildungen,
Dienstleistungs- und Beratungsertrage sowie Einnahmen aus Anerkennungen und Registrie-
rungen von Ausbildungsabschlissen nichtakademischer Berufe im Gesundheitswesen.

¢ Die Vermietung von Notrufgeraten der Curena AG.
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Erlduterungen 2020 2021
in TCHF Ziffer

17 Beitrage 6ffentliche Hand

Verein SRK

EDA Direktion Entwicklung und Zusammenarbeit, Entwicklungs- 10410 8000
programm

EDA Direktion Entwicklung und Zusammenarbeit, Katastrophenhil- 2800 2500
fe Ausland

EDA Direktion Entwicklung und Zusammenarbeit, Mandate 1169 1439
EDA Direktion Entwicklung und Zusammenarbeit, Projektbeitrage 1222 1889
EDA Direktion Entwicklung und Zusammenarbeit, Wasserkonsorti- 20 101
um

EDI Generalsekretariat 825 828
EDI Bundesamt flir Gesundheit 571 750
EDI Bundesamt flir Sozialversicherungen a)b) 11794 10447
EJPD Staatssekretariat fir Migration 787 700
VBS Koordinierter Sanitatsdienst 55 55
VBS Logistik-Basis der Armee, Geschéaftsfeld Sanitat 901 939
Kantone fiur Inlandarbeit 2140 2135
Gemeinden flr Inlandarbeit 198 279
Blutspende SRK Schweiz AG

EDI Bundesamt fur Gesundheit 618 656
Total 33510 30718

a) Beinhaltet unter anderem den Vertrag zur Ausrichtung von Finanzhilfen 2018-2021, Beitrédge zur Férderung der Altershilfe
gemassArt. 101bis AHVG an die Geschéftsstelle zu Gunsten der Rotkreuz-Kantonalverbande: TCHF 10 354 (Vorjahr TCHF 11 694)

b) FurdasJugendrotkreuz wurde unter anderem eine Finanzhilfe gemass Art. 7 Abs. 2 KJFG zur Verfligung gestellt: TCHF 95
(Vorjahr TCHF 100).

18 Beitrage Hilfswerke, Nonprofit-Organisationen

Beitrdge Rotkreuz-Kantonalverbande 258 262
Gluckskette fur Verein SRK a) 11261 1840
Ubrige Beitrage 4547 5531
Total 16066 7633

a) 2021 Reduktion der Beitrage der Glickskette fur Hilfe wegen den Folgen der Corona-Pandemie.

19 Projekt- und tibriger Sachaufwand

Nahestehende nicht konsolidierte SRK-Organisationen (31279) (15776)
Offentliche Hand (591) (216)
Dritte (67028) (69418)
Total (98898) (85410)

Beinhaltet vom Verein SRK Materialaufwand fir die Hilfeleistungen im Ausland sowie Projektleis-
tungen fUr die (Betriebs-)Kosten der Delegationenim Ausland, die Kosten der Fllichtlingsbetreuung
in der Schweiz sowie Bar- und Unterstltzungsbeitrage an Einzelpersonen und Organisationen im
In- und Ausland. Von der Blutspende SRK Schweiz AG und der Interregionalen Blutspende SRK AG
Kosten der Blutversorgung. Fir die finanzielle Soforthilfe an Einzelpersonen und Familien konnten
2021 zur Linderung der Not wegen der Folgen der Corona-Pandemie TCHF 316 (Vorjahr 10934) an
die Rotkreuz-Kantonalverbande ausbezahlt werden.
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Erlduterungen 2020 2021
in TCHF Ziffer
Personal
Mitarbeitende per 31.12. Anzahl Anzahl
Arbeitseinheiten zu 100 % 645 658
Anzahl Mitarbeitende im Inland 941 953
Personalaufwand
Gehalter (68115) (69380)
Sozialleistungen (13233) (13385)
Sonstiger Personalaufwand (2421) (2526)
Total (83770) (85291)
Entschadigungen an leitende Organe 472 498
Entschadigungen an Geschaftsleitungen 4264 4312
Die Entschadigung fur den Prasident SRK gestaltet sich nach den Richtlinien der ZEWO.
Sie betrug 2021 TCHF 32 (Vorjahr TCHF 32).
Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtungen und Vorsorgeaufwand aus
Vorsorgeeinrichtung mit Uber-/Unterdeckung:
Pensionskasse 2020 2021
Deckungsgrad PUBLICA a) 106.6% 112.5%
Deckungsgrad Nest Sammelstiftung, Zurich a) 111.3% 115.0%
Deckungsgrad Allianz Suisse 100.0% 100.0%
Vorsorgeaufwand im Personalaufwand (7055) (7200)
Auf die Periode abgegrenzte Beitradge der Pensionskasse 7055 7200

a) 2021 zeigtden ungepruften, provisorischen Deckungsgrad per 31. Dezember 2021. Im Vorjahr wird der de-
finitive und nachtraglich publizierte Deckungsgrad gezeigt.

Die Mitarbeitenden des Vereins Schweizerisches Rotes Kreuz, der Blutspende SRK Schweiz AG
und der Humanitaren Stiftung SRK sind bei der Pensionskasse des Bundes PUBLICA, im Vorsor-
gewerk angeschlossene Organisationen, gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Invalidi-
tatund Tod versichert. Die Mitarbeitenden der Interregionalen Blutspende SRK AG sind bei der
Nest Sammelstiftung Zurich und die Mitarbeitenden der Curena AG bei der Allianz Suisse ver-
sichert. Bei der PUBLICA wie auch bei der Nest Sammelstiftung handelt es sich um Sammelein-
richtungen mit einem beitragsorientierten Plan. Die Arbeitgeberbeitrage werden in der Periode
erfolgswirksam erfasst, in welcher sie entstanden sind.

Aufgrund der Solidaritatinnerhalb der Vorsorgewerke kann keine anteilige Deckungslicke bzw.

Uberdeckung ermittelt werden.

Arbeitgeberbeitragsreserve Interregionale Blutspende SRK AG
Wirtschaftlicher Nutzen 2100 2100
Veranderung zum Vorjahr bzw. erfolgswirksam im Geschaftsjahr 0 0
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in TCHF 2020 2021

21 Andere betriebliche Aufwendungen

Nahestehende nicht konsolidierte SRK-Organisationen (218) (158)
Offentliche Hand (485) (31)
Dritte (22819) (17508)
Total (23522) (17697)
22 Finanzerfolge
Wertschriftenertrag (realisierte Verausserungsgewinne) 17327 16989
Subvenimus Institutional Fund (realisierte Verausserungsgewinne) 3780 25101
Wertschriftenertrag (nicht realisierte Buchgewinne) 3557 14154
Subvenimus Institutional Fund (nicht realisierte Buchgewinne) 122624 65315
Ubrige Finanzertrage 888 1457
Finanzertrage nahestehende nicht konsolidierte SRK-Organisationen 3 0
Total Finanzertrage 148180 123016
Wertschriftenaufwand (realisierte Verdusserungsverluste) (518) (274)
Wertschriftenaufwand (nicht realisierte Buchverluste) (2543) (8183)
Subvenimus Institutional Fund (nicht realisierte Buchverluste) (97025) (37801)
Ubriger Finanzaufwand (2848) (3283)
Total Finanzaufwande (102934) (49541)
Total 45245 73475
Die Finanzerfolge werden vorwiegend in der Humanitaren Stiftung und im Verein
Schweizerisches Rotes Kreuz erzielt.
23 Betriebsfremde Erfolge

Ertrag nicht betriebliche Liegenschaften 1228 1223
Ubriger betriebsfremder Ertrag 4 6
Aufwand nicht betriebliche Liegenschaften (90) (118)
Ubrige betriebsfremde Erfolge 280 (196)
Total 1422 915

24 Zuweisung und Verwendung Fondskapital/Organisationskapital
Weist im Fondskapital die Verdanderung von Mitteln flr die Finanzierung von Hilfeleistungen
und im Organisationskapital die Veranderung der Mittel fur freie und betriebliche Projekte aus.
Detaillierte Informationen sind in der Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals ersichtlich.

Das Organisationskapital der konsolidierten Jahresrechnung wird stark vom Finanzerfolg beein-

flusst. Aufgrund dessen ist unter anderem im Vergleich zum Vorjahr das Organisationskapital
stark gestiegen.
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Ubrige Erlauterungen

25 Betriebsaufwand

Die Darstellung der Kostenstruktur basiert auf der ZEWO-Methode zur Aufwandberechnung
fUr Projekte oder Dienstleistungen, Mittelbeschaffung und Administration.

Als Projekt- und Dienstleistungsaufwand werden alle Aufwendungen aufgefiihrt, welche einen
direkten Beitrag an die Erreichung der statuarischen Zielsetzungen der Organisationen leisten.
Der Projekt- und Dienstleistungsaufwand ist aufgrund von Tatigkeiten insbesondere in der
Katastrophenhilfe oder der Migrationsarbeit des Vereins SRK starken Schwankungen unterwor-
fen. Des Weiteren wurden die im Vorjahr zur Bewaltigung der Corona-Pandemie erhdhten
Unterstltzungsbetrage an die Rotkreuz-Kantonalverbande (RK-KV), Rotkreuz-Rettungsorgani-
sationen (RK-RO) und Rotkreuz-Institutionen reduziert.

Die Mittelbeschaffung zeigt die Kosten aller Aktivitaten fur die Adressbewirtschaftung, die
Mailingkosten und die Spender- und Gonnerbetreuung. Trotz Corona-Pandemie konnten die
Mittelbeschaffungsanlasse wieder vermehrt durchgefihrt werden.

Als administrativer Aufwand werden Aufwendungen offengelegt, die lediglich indirekt einen
Beitrag an die Dienst- und Hilfeleistungen leisten und damit von Projektpartnern und Zielgrup-
pen nicht unmittelbar erfahren werden. Sie stellen die Grundfunktionen der Organisationen
sicher. Mit Bedacht wird versucht, den administrativen Aufwand durch effizienteres Arbeiten
tief zu halten. Mittels der internen Leistungsverrechnung werden genau zuordenbare Projekt-
und Dienstleistungsaufwande innerhalb der Position «Andere betriebliche Erfolge» den ent-
sprechenden Hilfe- und Dienstleistungen zugerechnet. Mdgliche intern verrechnete Dienstleis-
tungsaufgaben sind Grafik- und Druckkosten, Kosten der Informatik, Logistik, Finanzen, Interne
Dienste, Ubersetzung wie auch per Zeiterfassung angelastete Arbeitsstunden.

in TCHF 2020 % 2021 %

Projekt- und Dienstleistungsaufwand

Sachaufwand 97554 83974
Personalaufwand 59027 59947

Andere betriebliche Erfolge 18518 19128
Abschreibungen 4090 3219

Total 179189 82.6% 166268 83.4%
Mittelbeschaffung

Sachaufwand 5301 6197
Personalaufwand 3987 4201

Andere betriebliche Erfolge 1590 1358
Abschreibungen 34 9

Total 10912 5.0% 11765 5.9%
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in TCHF 2020 % 2021 %

Administrativer Aufwand

Sachaufwand 144 265
Personalaufwand 20757 21143
Andere betriebliche Erfolge 3412 (2788)
Abschreibungen 2506 2618
Total 26819 12.4% 21238 10.7%
Total Betriebsaufwand 216920 100.0% 199271 100.0%

26 Miete und operatives Leasing

in TCHF bis 1 Jahr 2-5 Jahre > 5 Jahre

ZKB 2021 5 2021-2024 1 ab 2025 0
Mobilien 2021 128 2021-2024 119 ab 2025 0
Raumlichkeiten 2021 1645 2021-2024 3647 ab 2025 1996

Das Leasing der ZKB besteht aus diversen Vertragen der Interregionalen Blutspende SRKAG und
betrifft Kopiergerate und sonstige Elektrogeréte.

27 Transaktionen mit nahestehenden Personen
Zu den nahestehenden Personen zéhlen die nahestehenden Organisationen, die Mitglieder des
Rotkreuzrates und der Geschaftsleitungen, die Stiftungsrate und die Verwaltungsrate der kon-
solidierten Gesellschaften. In den Erlduterungen zur Bilanz und zur Betriebsrechnung werden
die wesentlichen Transaktionen offengelegt.

28 Eventualverbindlichkeit
Es bestehtim Verein SRK eine Bankgarantie der Zircher Kantonalbank von TCHF 867 als Sicherheit
zur Deckung einer finanziellen Auslieferung. Diese Bankgarantie ist durch die Verpfandung des
Wertschriftendepots gesichert.

29 Ausserbilanzgeschafte
Der Verein Schweizerisches Rotes Kreuz ist zu einem Sechstel beteiligt an der einfachen Gesell-
schaft Arbeitsgemeinschaft Texaid. Die Gesellschafter haften solidarisch.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken bei den Finanzanlagen werden Devisentermingeschéafte
gefthrt:
TCHF Kontrakt- vereinbarter Riickkauf-

datum Kurs datum
EUR/CHF 3390 06.10.21 1.036 10.01.22
EUR/CHF 351 17.12.21 1.036 11.04.22
EUR/CHF 513 01.12.21 1.035 03.06.22
USD/CHF 651 13.12.21 0.907 24.06.22

30 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es gab keine weiteren wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vom 31. Dezember 2021,
welche zusatzliche Angaben oder Anpassungen der Jahresrechnung erfordern wirden.
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Bericht der Revisionsstelle

Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 61 11
Schanzenstrasse 4a Fax: +41 58 286 68 18
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-3001 Bern
working world

An die Rotkreuzversammlung des

Vereins Schweizerisches Rotes Kreuz, Bern

Bern, 5. Mai 2022

Bericht der Revisionsstelle zur konsolidierten Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die konsolidierte Jahresrechnung des Vereins Schweizerisches Rotes
Kreuz, bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung tber die Veranderung
des Kapitals und Anhang, fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruift.

In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner
Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Verantwortung des Rotkreuzrates

Der Rotkreuzrat ist fiir die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dartber hinaus ist der Rotkreuzrat fiir die Auswahl und
die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die konsolidierte Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die konsolidierte Jah-
resrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weisen fur die in der konsolidierten Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben.
Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der konsolidierten Jahresrechnung als
Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der Prifer
das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung von Bedeu-
tung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein
Prifungsurteil iber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zu-
dem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibili-
tat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der konsolidierten
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausrei-
chende und angemessene Grundlage flr unser Prifungsurteil bilden.
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Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und entspricht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichts-
gesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priiffungsstandard 890 bestati-
gen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Rotkreuzrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur
die Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

W M/\v
Andreas Schwab-Gatschet Patrik Fischer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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